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Derecelendirme Senucu ve Ozeti

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S. (LOGO)

QOO SNHN ANA BOLUMLER: Ort.80.53

Kurumsal Yonetim Notu:
Pay Sahiplen : 79.86

8 u 0 5 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 85.44

Irtibat: Menfaat Sahipleri : 85.09

suhan@saharating.com
Ali Persembe ) Yonetim Kurulu : 71.56
apersembe@saharating.com

Abbas Yiiksel I | | |
ayuksel@saharating.com

Mustafa Karamehmetoglu D 10 20 3 40 50 60 70 50 90 100
mkaramehmet@saharating.com

YONETICI OZETI

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. (Logo), sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda 8.05 notu ile derecelendirilmistir. Bu
galismanin ayrintilari, raporun devam eden boélimlerinde vyer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar
da ayri ayn aciklanmistir.

Logo’nun, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve yénetme yolunda énemli adimlar
atmis oldugu ve gerekli yonetim sistemlerinin uygulanmasinda hayli mesafe
kaydettigi gozlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’ne tam uyum yolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek
oldudu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri bashdi altinda 7.99 alan Logo’da hissedarlarin oy haklarina bir Gst
sinir getirilmemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, seklen ve
uygulamada etkin genel kurul ve kar dagitim politikasinin belirlenmis olmasi olumlu
noktalar olarak goéze carparken; birikimli oy sisteminin benimsenmemis, pay
sahiplerine 6zel denetgi atanmasi hakkinin saglanmamis olmasi ve yénetim kuruluna
aday gosterme imtiyazinin bulunmasi gibi iyilestirme gereken alanlarin varhdi da
dikkati cekmektedir.



Logo, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 8.54 almistir. Tirkce
internet sitesi oldukca kapsamlidir ve hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak
kamuya aciklanan énemli olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB
mevzuatina tamamen uymaktadir. Buna karsilik sirketin internet sitesinin Ingilizce
bélimunin yeterli olmamasi ve sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahiplerinin
dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindinlmak suretiyle bir tablo halinde mali
tablo dip notlarinda yer almamasi bu baslik altinda dliizenlemelere acgik alanlar olarak
gbdze carpmaktadir.

Logo’nun, 8.51 aldigi Menfaat Sahipleri baslidi altinda; sirketin menfaat sahiplerine
iliskin politikasi, sirket mal varliginin korunmasi, insan kaynaklari uygulamalari,
musteri ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun
st diizeyde oldugu gorilmektedir.

Yonetim Kurulu baslhidindan 7.16 alan Logo’nun Yonetim Kurulu’nun Sirketin
misyon ve vizyonunu agik ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun, isinin ehli,
etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; yénetim kurulunda ve
komitelerde bagimsiz Gye bulunmasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurumsal
yonetim komitesinin bulunmamasi, yonetim kurulunun segiminde birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazinin bulunmasi
bu baslik altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini gizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Logo Yazim Sanayi ve Ticaret A.S. igbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi kamuya
acik Dbilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlar tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile gézimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri 6nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligskilerinin ve y&netim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirnm aracinin
uygun olup olmadidi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli
olarak udranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinch sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda dedgildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin izni olmaksizin vazili veva elektronik ortamda basiimasi. codaltilmasi ve daditiimasi vasaktir.
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Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
yayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal YoOnetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan agikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400’den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme siirecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina agik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintili agiklamalar gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gigli) arasinda verilir. En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdélimlerin alt
basliklarina dedisik adirliklar tahsis
edilip degerlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler'e uyum diizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Logo Yazilim

LOGO

BUBINESRS FQLUTIDNG

anayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
M.Tugrul Tekbulut
Murahhas Aza - Genel Miidiir
Ali Gaven

Sehabettin Bilgisu Cad., No:609,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi,
Gebze,Kocaeli

icra Kurulu Uyesi
Mali ve Hukuki Isler
Gulnur Anlas
Tel: (0262) 679 82 00

www.logo.com.tr

yatirimci@logo.com.tr

1984 yilinda kisisel bilgisayarlar igin muihendislik yazilimlar gelistirmek tizere kurulan
Logo, adirhkh olarak Kobi'lere yonelik olarak gesitli biyukliklere gore 6zel
tasarlanmis kurumsal kaynak yonetimi, tedarik ve talep zinciri otomasyonu, misteri
iliskileri yonetimi, is slregleri tasarimi danismanhdi gibi Grin ve hizmetler
vermektedir. 2000 yilinda halka agilan Logo Tirkiye'nin halka acilan ilk bilisim sirketi
olmustur.

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin badli ortakliklari “Logo Business Software
GmbH” Almanya’da yazilm gelistirme ve pazarlama konsunda faaliyet
gostermektedir, diger sirket ise “Logo Businee Solutions FZ-LLC” Unvaniyla Birlesik
Arap Emirlikleri’'nde yazihm pazarlama konusunda faaliyet gostermektedir.

Sirket IMKB Ulusal Pazari'nda “"LOGO" kodu ile igslem gérmektedir ve i_MKB Ulusal
Tam (XUTUM), IMKB Ulusal Tim-100 (XTUMY), IMKB Teknoloji (XUTEK), IMKB Ulusal
Bilisim (XBLSM), IMKB Kocaeli (XSKOC) endekslerine dahildir.

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye
Ortaklarin Unvani Pay Tutar (bin TL) Pay Yiizdesi
Logo Yatirrm Holding A.S. 17.640 70,56
Halka acik 5.475 21,90
Didger 1.885 7,54
Toplam 25.000 100,00




Logo’nun secilmis finansal verileri asagidaki gibidir:

Konsolide — SPK (bin TL)

2007 2008
Satislar 26.175 21.965
Esas Faaliyet Kari 7.309 | (2.385)
Esas Faaliyet Kar Marji %27,9 -
Net Kar/Zarar 7.165 | (1.157)
Net Kar Mariji %27,4 -
Toplam Ozsermaye 37.396 | 36.205
Toplam Varliklar 43.155 42.045
Hisse Basina Kazan./Kayip 2,87 (0,46)

Belirli Finansal Kaldirag Oranlari da asadidaki gibi sekillenmistir:

Finansal Kaldirac¢ Oranlan (%

2008 2007
Borg Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) 0,078 0,678
Fin. Borg / Ozsermaye Orani 0,091 0,782
Faaliyet Kar / Faiz Gideri , net - 10,077

Sirketin Yonetim Kurulunun yapisi asagidaki gibidir:

Logo A.S. Yonetim Kurulu

Name Title

M.Tugrul Tekbulut YK Baskani

T.Mlge Peri YK Baskan Yardimcisi

Ali Given YKU (CEO)

Metin Caglar Bagimsiz Uye/Denetim Kom.
Erdem Ozen Bagimsiz Uye/Denetim Kom.




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 79.86
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Pay sahipleriyle iliskiler birimi var
Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Kar dagitim politikasi var

TUim pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul 6ncesi galismalar
tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda st sinir yok

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinhk haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis

Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi var

- Birikimli oy yoéntemi kullanilmiyor

+ + + +

+ + +

Sirketin, dogrudan Mali ve Hukuki Isler
bélimi blnyesinde c¢alisan Yatinmc
Iligkileri birimi, pay sahipleri ile
iliskileri yuratmektedir. Birim
yoneticileri ve g¢alisanlari isinin ehli
olup faaliyetleri tatminkardir.

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina

sunulmaktadir.

Genel kurullarda hissedarlarin oy
haklarina bir st sinir getirilmemis
olmasina ragmen, esas sotzlesme ile
Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi A grubu hisselere taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
yaridan bir fazlasinin A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasinda segilmesi  gerekmektedir.
Ayrica esas sOzlesmeye gore Yonetim
Kurulu Baskani ve denetgilerin de A
Grubu pay sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan secgilmeleri
gerekmektedir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir ancak
glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimaninin
hazirlanmadigi goridlmustar. Her
gindem maddesi ayrn ayri oylanmis,
toplanti bitmeden oylar sayilmis ve
oylama sonuglari duyurulmustur.
Genel kurul toplanti ilani, toplant
mekani, genel kurul oncesi
bilgilendirme ve baskanin ydnetim
bigimi usul ve kurallara uygundur.

Sirketin kar pay! politikasi acik ve net
bir sekilde belirlenmis ve genel kurulun
bilgisine sunulmustur. Sirket karina
katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve pay
sahipligi haklarinin kullaniimasi
bakimindan, azinhk pay sahiplerine
Ozel denetgi atama olanadi
saglanmamis ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi, iyilestirme
gerektiren  konular olarak tespit
edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yatinma Iliskileri biriminin faaliyetleri,
Mali ve Hukuki Isler bélimi
blinyesinde silrdlridlmektedir. Birim
Icra Kurulu Uyesi Gilnur Anlas’a bagli
olarak calismaktadir. Birimin oturmus
bir sistemi ve i¢ prosedirleri oldugu



gorilmiustir. KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) bildirimleri icin  Tugrul
Tekbulut ve Gilnur Anlas yetkilidirler.
Ilgili bélimiin egitim, deneyim ve sayi
bakimindan yeterli oldugu kanaati hasil
olmustur. Birim galisanlarinin,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin proaktif,
istekli ve daima iyilestirmelere agik bir
tutum iginde olduklan tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari tutulmakta,
bilgi talepleri yanitlanmakta, genel
kurul  dncesi gerekli dokimanlar
sirketin internet sitesinde ve sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir.

Genel kurullar esas soOzlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Genel
kurul o6ncesi, gerekli dokimanlar,
faaliyetlere iliskin  bilgiler sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin

bilgilerine sunulmakla beraber;
gliindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimaninin
hazirlanmadigi ve katihmcilara

sunulmadigi  belirlenmistir.  Oylama
sonuglarinin kaydi tutulmakta, internet
sitesinde yayimlanmakta, genel kurul
bitiminde talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler, kapsaml
sekilde diizenlenmis internet sitesinde
(www.logo.com.tr) yer almakta, sirket

merkezinde incelemeye hazir
bulundurulmakta, bilgi talepleri
telefonla ve yazil olarak da

yanitlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma hakki, Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda ayrintii  bir  sekilde
belirlenmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan o6zel
denetgci atanmasini talep etme hakki
esas sdzlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhk Haklari:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemis olmasi
olumludur. Ancak, sirketin esas
stzlesmesinde Yénetim Kurulu’na aday
gosterme  imtiyazi  bulunmaktadir.
Buna goére; Yonetim kurulu yaridan bir
fazlasi ve baskani A grubu hissedarlar
tarafindan gosterilen adaylar arasindan
segilmektedir.

Yurt disi pay sahiplerinin oy haklan
uygun bicimde saglanmakta, genel
kurula katilimlarini saglamak amaci ile
vekaletname ornekleri internet
sitesinde yer almaktadir.

Esas sozlesmede birikimli oy kullanma
yontemi yer almamaktadir.

Azinhk haklanyla ilgili esas s6zlesmede
Ozel bir dizenleme yapilmamis olup,
Tiurk Ticaret Kanunu ve halka acgik
anonim ortakliklarla ilgili mevzuat
hikimleri uygulanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce tiraji ylksek
bir ulusal gazetede ve ticaret sicil
gazetesinde vyayimlanmis ve ayrica
sirketin internet sitesinde de
duyurulmustur. Genel kurula katilhm
muracaatlan ilgili birim tarafindan
kanunlara  uygun  sekilde kabul
edilmektedir.

Genel kurul toplantisi sirket
merkezinde, onceden belirlenmis
katimci sayisina uygun bir toplant
salonunda yapilmistir.

Faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar,
genel kurulla ilgili diger belgeler
toplanti  6ncesi pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Toplanti
oncesi pay sahiplerine sunulan sirketle
ilgili bu ve benzeri bilgilerin, toplanti
gindem maddeleriyle kolayhkla iliski
kurulabilecek sekilde verilmis ancak
glindem maddelerine iliskin



bilgilendirme dokimaninin
hazirlanmadigr gortlmustar.

Genel  kurullardaki oy  kullanma
prosedlri esas s6zlesmede
tanimlanmis ve, toplanti baslangicinda
baskan tarafindan hissedarlara soézli
olarak belirtilmistir.

Genel kurul toplantisina, mevcut
yonetim kurulu Uyeleri, sirket denetgisi
ve Ust yonetim katilmiglardir.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar igin vekaletname &rneklerinin
usuline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Pay sahiplerinin giindemde
yer almasini istedigi hususlar, yénetim
kurulu tarafindan dikkate alinmis ve
boylece toplantiya katiimin en (st
dizeyde olmasi saglanmistir.

Genel kurul toplantisinda fiilen yapilan
godzlemler sonucunda, toplantinin adil
ve etkin  bir sekilde yapildidi
anlasiimistir. Son genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu Gyeleri ile
ilgili olarak toplanti baslangicinda pay
sahiplerine daditilan faaliyet
raporlarinda yeterli bilgi verilmis, genel
kurul sirasinda ayrica sozli bilgi
verilmemistir. Bununla birlikte, adaylar
hakkinda asgari olarak hangi bilgilerin

verilecegi, esas soOzlesmede yer
almamaktadir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na

istinaden bagimsiz denetime tabi olup
genel kurulda bagimsiz denetim raporu

daditilmis ve ilgili bolimleri ayrica
okunmustur.
Genel kurulun vyapilisi ve baskanin

yonetimi, usuliine uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her gindem maddesi ayri
ayri oylanmis, toplanti bitmeden oylar
sayllmig ve oylama sonuglari
duyurulmustur.
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1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy konusunda bir pay
bir oy prensibi gecerlidir. Oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir ve kullanimi kolay bir
sekilde saglanmaktadir.

Oy hakki kullaniminda yasal temsilciler
ile kurumsal temsilciler igin herhangi
bir kisitltama 6ngérilmemistir. Oy
kullanma prosediiri esas sozlesmede
de yer almaktadir. Prosedir
toplantidan 6nce pay sahiplerinin
bilgisine baskan tarafindan soézli
olarak sunulmustur. Son genel kurulda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle
yapimistir.

Logo'nun esas sdzlesmesinde ydnetim
kuruluna aday gosterme imtiyaz
bulunmaktadir. Buna gore; sirket
yonetim kurulu Uyelerinin en az
yaridan bir fazlasi A gurubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilmektedir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin agik ve net bir sekilde
belirlendigi ve genel kurulun bilgisine
sunuldugu goéridlmustir. Sirket karina
katilim konusunda herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir. Sirketin  kar
dagitim politikasi asagidaki gibidir:
“Yonetim kurulunca genel ekonomik

sartlar, uzun vadeli yatirm finansman
ve is planlan ile karlihk durumu
dikkate alinarak, TTK ve SPK
dizenlemeleri ile ana so6zlesmeye
uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir
net donem karinin en az %?20'sini
ortaklara kar payi olarak dagitilmasina,
dagitilacak kar payi nakit veya bedelsiz
sermaye artirrm yoluyla veya belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay

daditilmasi suretiyle yapilabilmesine,
hesaplanabilir  kar payr tutarinin
6denmis sermayenin %05 inden az

olmasi durumunda s6z konusu tutar



dagitiimadan ortaklik  blinyesinde
birakilmasi” seklindedir.

Kar pay! avansi uygulamasi konusunda
sirkette diizenleme yapilmamistir.

1.7. Paylarin Devri:

Sirketin ana s6zlesmesinde pay devrini
kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sotzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ilgili sirket
dokimanlarinin  incelenmesinde ve
yetkililerle yapilan ylz ylze
gérismelerde; azinlik ve yabanci pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine
“esit  islem ilkesi” gergevesinde
muamele edildigi kanaatine variimistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KaMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 85.44
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SINOPSIS

Faaliyet raporu kapsamli ve

+ o
mevzuata ek bilgiler igeriyor

+ Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

+ Icerden 6grenebileceklerin listesi

kamuya aciklanmis

Onemli olay ve gelismeler
4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta

Bilgilendirme Politikasi kamuya
= aciklanmis fakat genel kurula
sunulmamis
Internet sitesi kapsamli ancak
Ingilizce bélimi yok
Etik kurallar kamuya agiklanmis,
fakat genel kurula sunulmamis
Kurumsal yonetim uyum
= raporunda uyulmayan ilkelerin

gerekgeleri yer almiyor

Sirketin 6nemli paya sahip gergek

kisi nihai hakim pay sahipleri

detaylh tablo halinende kamuya
aciklanmamis

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
(Logo), Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik
baglaminda Ulke ortalamalarinin
Uzerinde bir gayret gostermektedir.

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
belgesi hazirlanmis  ve kamuya
duyurulmus olup heniiz genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine

sunulmamistir. Internet sitesi oldukga
kapsamlidir ve hemen her tirli iletisim
olanadi kullanilarak kamuya agiklanan
onemli olay ve gelismeler Sermaye
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Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina
tamamen uymaktadir. Ancak, internet
sitesinin Ingilizce bélimi
bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyet raporu ve mali tablolar
ile dip notlari, mevcut mevzuat ve

uluslararasi muhasebe standartlar
gergevesinde hazirlanmistir. Yillik
faaliyet raporlan ile periyodik mali
tablo ve raporlar, Yoénetim Kurulu
tarafindan uygunluk beyani ile
imzalanmis olmasina ragmen bu
beyan, faaliyet raporunda vyer

almamaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimi taninmis bir
kurulus tarafindan gergeklestiriimekte
olup sirket ile mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilafi olmamistir.

Sirket, ticari sir kavramini s
s6zlesmeleri iginde tarif etmistir. Bu
kapsamda, menfaat sahiplerinin
haklarini koruyacak onlemler
alinmigtir.

Sirketin 6nemli gergek kisi nihai hakim
pay sahipleri, dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirlmak suretiyle,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) kamuya aciklanmamis ve bu
yapi detayh bir tablo halinde mali tablo
dip notlarinda ve faaliyet raporunda
yer almamamistir. Faaliyet raporunda
galisanlara yapilan nakdi ve gayri
nakdi o6demelerle ilgili  bilgilerin
olmamasi diizenlemeye acik bir diger
alan olarak goze garpmaktadir.

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusunda, Logo’nun SPK
ve IMKB mevzuatina tamamen
uydudu kanaati hasil olmustur.



2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araclar::

Kamuyu aydinlatma goérevi, Mali ve
Hukuki Isler bélimi  tarafindan
yuratilmektedir. KAP bildirimleri igin
Tugrul Tekbulut ve Gilnur Anlas imza
yetkisini haiz yoneticilerdir.

Sirket Bilgilendirme politikasini yazili
olarak hazirlamis ve kamuoyuna
duyurmustur. Bilgilendirme politikasi;
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin hangi siklikla

ve hangi yodntemlerle aciklanacag,
sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem

izlenecedi gibi hususlarn icermektedir.
Sirketin finansal durumunda ya da
faaliyetlerinde dedisiklik yaratabilecek
gelismelerin kamuya aciklanmasina
iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasi dokiimaninda yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasi henliz genel
kurulun bilgisine sunulmamistir.

Ancak, sirketin sermaye, yonetim ve
denetim bakimindan dogrudan ve
dolayli olarak iliskide bulundudu
gercek ve tlzel kisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin
aciklanmasina dair hiktmler
bilgilendirme politika belgesinde yer
almamaktadir.

Bilgilendirme faaliyetleri; genel kurul
toplantilari, basin agiklamalari, internet
sitesinin bu amagla kullanimi, telefonla
hizmet veren iletisim hatti aracilidi ile
yapilmaktadir. Mevzuatin gerektirdigi
hallerde SPK’ya ve IMKB'ye dogrudan
bilgi verilmektedir. Sirketin dederini
etkileyecek kararlar ve durumlar, “6zel
durum aciklamalarn” ile yine yukaridaki
araglar kullanilarak pay sahiplerine ve
kamuoyuna duyurulmaktadir. Yapilan
incelemede, yukarida Ozetlenen
bilgilendirmeye iliskin hususlarin, ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugu sonucuna
varilmistir.

Yatinmar iliskileri Birimi'ne yéneltilen
sorular, Logo'nun sirket bilgilendirme
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politikasina uygun olarak
cevaplandirimaktadir. Bu paralelde
2008 yili igerisinde 24 adet 6zel durum
acgiklamasinda  bulunulmustur. SPK
dizenlemeleri uyarinca vyapilan 06zel

durum aciklamalar sirketin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.
Kar dagitim politikasi faaliyet

raporunda kurumsal yodnetim uyum
raporu iginde yer almaktadir. Diger
taraftan, sirketin sosyal alan ve gevre
ile ilgili calismalan faaliyet raporunda
yer almamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde yer alan
hususlarin uygulanip uygulanmadigina
dair kurumsal yénetim uyum raporuna
yilhk faaliyet raporunda yer verilmistir.
Ancak, uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iliskin  bilgiler uyum
raporunda yer almamaktadir.

Mevzuat ile 6ngoérilen hikimler sakh

kalmak kaydiyla, mali tablolarin
hazirlanmasi veya revize edilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunca
yapillacak  uygunluk denetimi ve
kamuya duyurulmasi ile gelecede
yonelik bilgilerin aciklanmasi

uluslararasi standartlarla uyumludur.

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir ve kapsamlidir. Sitede,
ticaret sicil Dbilgileri, son durum
itibariyle ortaklik ve ydnetim vyapisi,
imtiyazli paylara iliskin bilgi, sirket
esas soOzlesmesinin son hali, 06zel
durum aciklamalan, vyillik faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, genel kurul toplantilarinin
ilanlar, gindem maddeleri ve toplanti
tutanaklari, vekéleten oy kullanma
formu, sikga sorulan sorular baslidi
altinda miusterilerin bilgi talepleri yer

almaktadir. Ancak, sirketin internet
sitesinin  ingilizce bolimi  Tlrkge
bélime nazaran yetersizdir.

Sirketin antetli kadidinda internet

sitesinin adresi mevcuttur.



2.2, Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Yakin gegmiste, sirketin pay
sahipliginde %5 ve daha fazla nispette
bir degisiklik olmamakla beraber,
yetkililerle yapilan gérismede bdyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman gegirmeksizin kamuya
aciklanacagi ifade edilmistir. Sirket,
SPK ve IMKB normlarina uygun olarak
bilgilendirme yapmaktadir.

Sirketin 6nemli paya sahip gergek kisi
nihai hakim pay sahipleri, dokimli bir
tablo halinde bilango dip notlarinda

veya faaliyet raporlarinda yer
almamaktadir.
Diger taraftan, yonetici, yonetim

kurulu Uyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
ybnetim kontrollini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu didger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:
hisse senetlerinin IMKB'de
islem goérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  Ozel
durumlar (6nemli yatinm kararlari
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin

Sirketin faaliyet raporu ve mali tablolar
ile dip notlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlar
gergevesinde hazirlanmistir. Yillik
faaliyet raporunun; sirketin faaliyet
konusu, sektér hakkinda bilgi ve
sirketin sektdr icindeki yeri, sirketin

sektordeki yeri, sirketin finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina
iliskin olarak yonetimin

degerlendirmeleri, organizasyon,
sermaye ve ortaklik yapisi gibi bilgileri
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icerdigi gortlmustir. Buna karsin; ig
kontrol sisteminin saglikhi olarak isleyip
islemedigine iliskin yodnetim kurulu
beyani, bagimsiz denetim kurulusunun
sirketin i kontrol sistemi ile ilgili
goérist ve sirketin gergek kisi nihai
hakim pay sahiplerini karsilikh istirak
iliskilerinden arindiriimis sekilde
gosteren ortaklik yapisi tablosu faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Yénetim Kurulu, sirketin periyodik mali
tablolarinin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uydudguna dair
karar almakta, ancak bu beyanlan
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Mali  tablolarin, sirketin  finansal
durumunu ve yillik finansal
performansini Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari gergevesinde

dodru ve dirist bir bicimde yansittid,
ilgili dénemlere iliskin  bagimsiz
denetim raporlarinda teyid edilmistir.

Mali tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirketin bagdimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. olup firma uluslararasi
deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagh
olarak faaliyet géstermektedir.

Bu kurulusla vyapillan anlasma ve
calismalarin mevzuata uygun oldugu

gorilmistar. Bagimsiz denetim
kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis bir ihtilafin

bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
segiminde sirket (st yonetiminin ve
denetim komitesinin etkili oldugu,
kararin komitenin 6n onayindan sonra



yOnetim kurulunca verildigi
anlasilmaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Sirket, ticari sir kavramini s
sbzlesmesi iginde tarif etmistir. Buna
ilaveten, yaptigimiz galismalarda
sirketin menfaat sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydugu kanaati hasll
olmustur. Diger taraftan, sirketin hisse
dederini  etkileyebilecek  nitelikteki
bilgilere ulasabilecek konumdaki
yonetici ve benzer kisilerin listesi
kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, detaylh bir bilgi guvenlik
politikasi olusturmustur. Bu politikada;
bilgi glivenligine iliskin genel
sorumluluklar, internetin glvenli
kullanimina iliskin kurallar, kullanilan
filtre ve sifrelemeler gibi hususlara yer
verilmistir.

2.6. Kamuya Acgiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusundaki inceleme ve
godzlemlerimiz neticesinde, sirketin bu
alanda SPK ve IMKB mevzuatina
tamamen uydugu kanaati hasil
olmustur.

Sirket; ortaklik yapisindaki ve oéncelikli
faaliyet konularindaki degisiklikleri,
sirket igin 6nem arz eden olay ve
gelismeleri finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina olan etkileriyle birlikte
derhal kamuya agiklamaktadir.

15



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 85.00

SINOPSIS

Sirketin etkin bir IK politikasi var

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Kamu otoriteleriyle iliskiler iyi
dizeyde

Uretilen mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallar metni yonetim
kurulu tarafindan hazirlanmis ve
kamuya aciklanmis ancak Genel
Kurul’dan gegmemis

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
bir hiikim esas stzlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici
Calisanlarin yénetim kurulunda

- temsiline iliskin bir diizenleme
bulunmuyor.

+ + + +

Bu baslik altinda Logo’nun menfaat
sahiplerine iliskin politikasi, sirket mal
varliginin korunmasi, insan kaynaklari
uygulamalari, muisteri ve tedarikgilerle
iliskiler bakimindan sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun Gst
diizeyde oldugu gérilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; g
dizenlemeler ile sirket olanaklari ve iyi
niyet kurallar gergevesinde
korundugu, haklarin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi ve sirket ydnetiminin
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime
ulastinlmasinda 6nci bir rol oynadigi
g6zlenmistir.
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Yonetim kurulu Uyelerinin ve
yOneticilerin, menfaat sahiplerini
zarara udratacak bicimde sirket mal
varliinda azalmaya vyol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunmadiklar
anlasilimigtir.

Sirketin detayh bir insan kaynaklari
politikasi bulundugu; calisanlara
yonelik egditim, performans o6lgimiu ve
odillendirme uygulamalarinin bu
politika cergevesinde tatmin edici
dlizeyde sirdirialdagli gézlenmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deder olaylar ol-
madigi, boyle durumlar meydana
geldiginde sirketin menfaat sahiplerine
gerekli kolayhgi gosterdigi
belirtilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durum-
larda, cikarlarinin iyi niyet kurallan
gergevesinde korunmasi igin gerekli
adimlar atilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korun-
masi ile ilgili sirket politikalarn ve
prosedurleri hakkinda bilgilenmek
amaciyla www.logo.com.tr adresinde
yer alan haberlesme formlari
kullanilarak tedarikgiler, musteriler ve
pay sahipleri sirkete ulasabilmekte ve
bilgilendirilmektedirler.

Bayiler ve is ortaklari ile periyodik
bilgilendirme toplantilari yapilmakta,
bunun vyaninda bayi ve mdusteriler
biltenler, basin ve internet aracilidi ile
dizenli olarak bilgilendirilmektedir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine

katilminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas soOzlesmesinde hikim
olmamakla beraber uygulamada
destekleyici mekanizmalar

bulunmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlara
bulunduklar ekip iginde gerekli yetki
ve sorumluluklar verilmekte, bitin
surecgler icinde her tirli kanaldan
gelen oneriler dederlendirilmektedir.
Bu amacgla sirketin kendi biinyesinde
olusturdugu intranet aracihdr ile
yaratici fikirler ve sirket isleyisi ile ilgili

Onerilerin yoénetime iletilmesi
saglanmaktadir.
Ayrica sirket igi sireg iyilestirme

amaciyla, butin galisanlarin katiimina
acik calisma gruplan olusturulmakta,
batin iyilestirmeler bu calisma
gruplarinin 6nerileri ile yapilmaktadir.
Sirketin  durumu periyodik olarak
calisanlarla paylasilmakta, O&nerileri
dizenli toplantilarla da alinmakta,
degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:
Yonetim kurulu Uyelerinin ve

yOneticilerin, sirketin mal varligini
azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonug verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri olmadidi sirket yetkililerince
beyan edilmistir.
3.4. Sirketin 1iInsan
Politikasi:

Kaynaklari

Insan kaynaklari politikasinin gerek

galisanlarin kariyer planlamasi,
gerekse sosyal haklari bakimindan,
Ulke  kosullari da g6z o©ninde

bulundurulmak suretiyle, Gst dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.
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Insan Kaynaklari departmani,
performans ve kariyer ydnetimi,
egitimlerin planlanmasi,
gercgeklestiriimesi ve 6lglilmesi, ise
alim, Ucret yonetimi, calisan
memnuniyeti konularinda sistemlerin
kurulmasi ve yuratilmesinden
sorumludur.

Calisanlar arasinda irk, din, etnik
kéken, milliyet cinsiyet ayriminin

yapilmadigi; esit kosullarda calisanlara
esit firsatlar saglandidi; Gcretlendirme
ve terfide performans ve verimliligin
esas alindidi; alisanlar igin guvenli
galisma ortaminin ve kosullarinin
saglanmis oldugu ve bu ortam ve
kosullarin sirekli olarak iyilestirilmekte
oldugu tespit edilmistir. Gegctigimiz
yillarda galisanlar tarafindan ayrimcilik
konusunda yodnetime ulasan bir sikayet
olmamistir.

Sirket'te sendika yoktur.

3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Uriinlerin misterilere en hizli sekilde
ulasmasini saglamak Uzere yaygin bir
dagitim ve hizmet adi kurulmustur.
Musteriler yerel olarak kendi
bdlgelerinde bulunan Logo bayilerinden
uardn ve hizmet tedarik
edebilmektedirler. Blatin mdusterilere
telefon ve internet aracihidi ile Logo
tarafindan da hizmet verilebilmektedir.

Musteri sikayetleri LogoMis uygulamasi
tzerinden kayit altina alinmakta, bu
uygulama sayesinde mdusteri talepleri
stratle karsilanmakta ve gecikmeler
hakkinda musteriler
bilgilendirmektedir.

Ayrica musteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgiler dosyalamakta ve bu konudaki
iletimlerin, ticari sir kapsaminda
gizliligine 6nem verilmektedir.



3.6. Etik Kurallar:

Sirketin galisma prensipleri ve etik
kurallari; “Is Etigi Kurallan” adi altinda
yazih  hale getiriimis ve internet
sitesinden kamuya duyurulmustur.
Ancak bu dokiman henliz genel kurul
onayindan gegcmemistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son doénemde faaliyetlerini
etkilecek diizeyde vergi daireleri ve
kamu otoriteleri ile yasanmis bir
sorunun ve uygulamanin bulunmadigi
yetkililer tarafindan beyan edilmistir.

Sirket merkezinde bir avukat istihdam
edilmemekte olup bagimsiz bir Hukuk
firmasi ile galisiimaktadir.

Sirket sosyal sorumluluk agisindan;
Universiteler ve meslek okullar
blinyesinde lcretsiz  egitim ve
seminerler  dlizenlemekte, meslek
edinmeye yonelik faaliyetler
yapilmakta, bazi editim programlarina
sirket drlnleri verilmekte ve sivil
toplum ve yardim derneklerine maddi
destek verilmektedir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMETIM KURULU: 71.56

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
uyelerden olusmaktadir
5 kisilik Yonetim Kurulunda 2
adet Bagimsiz Uye bulunmakta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil
Denetim komitesi var. Ancak
Kurumsal Yonetim Komitesi
bulunmamakta
- Birikimli oy sistemi yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hiikmi yok
Uyelerin miiteselsilen sorumluluk
beyanlari yok
Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi var
Yoneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini diizenlenmemis

+ + + +

Yonetim kurulu, sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis olup kurulun
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili
ve deneyimli kisilerden olustugu
gorilmustdr. Kurul, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet icinde bulunan olan lye
olmadigi yetkililerce beyan edilmistir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.
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Sirketin esas soOzlesmesinde, yonetim
kurulunun goérev ve yetkileri agikca
belirtiimis olup bunlar miinhasiran
genel kurula kanunun vermis oldudu
yetkilerden ayirt edilmistir.

Yonetim  kurulu Qyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya agik
olmayan  bilgileri kendileri  veya

baskalan lehine kullandiklar yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim kurulu blinyesinde denetim
komitesi kurulmus ve faaldir.
Komitenin yaptigi calismalar yazili hale
getirilmekte ve kayitlan tutulmaktadir.
Son genel kurulda bagimsiz denetim

sirketi secim  sirecinin, denetim
komitesi'nin  O6nerisi ve  ydnetim
kurulunca genel kurulun onayina
sunulmasi seklinde oldudu

tutanaklardan tespit edilmistir.

Sirket  yoneticileri  gorevlerini ifa
edebilmek igin gerekli yetkiler ile
donatilmis ve yeterli profesyonel
nitelikleri haizdirler.

Yonetim Kurulu UGyelerinin en az
yaridan bir fazlasinin A grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasinda secgilmesi  gerekmektedir.
Ayrica esas sOzlesmeye gore Yonetim
Kurulu Baskani ve denetgilerin de A

Grubu pay sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan secilmeleri
gerekmektedir.

Buna karsilik, kurumsal ydnetim

komitesinin bulunmamasi ve birikimli
oy sisteminin uygulanmayisi, bu baslik
altindaki iyilestirme gereken alanlardir.
Keza secilen tyelerin kendi
kusurlarindan dolayr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udrayabilecekleri
zararlart tazmin edeceklerine dair,



kuruldaki gobrevlerine baslarken
imzaladiklari, yazili beyanlari yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yonetim kurulu, Logo’nun vizyonunu;

e Avrasya’nin yazilim ve hizmet
saglayan lider firmasi olmak ve
dinyanin ilk 50 yazilm sirketi
arasinda yer almak,

Misyonunu ise;

« Isletmelerin caddas ydnetim
ilkelerine uygun bicimde
yapitlanmasini,  verimlilik ve
karhligini arttirmasini saglayan
gézimleri bilisim teknolojilerini

kullanarak Uretmek, bilisim
sektérinde  dinya capinda
faaliyet gbsteren, saygin ve

yuksek nitelikli bir firma olmak,

olarak  belirlemis ve
aciklamistir.

kamuoyuna

Yonetim kurulu yodneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama gdérevini yapmaktadir.

Yénetim kurulu belirlenen stratejik
hedefler yaninda sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Ybnetim kurulu; yOneticilerin

pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun silire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdigu
takdirde yOneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alabilmekte ve
yerlerine bu gobrevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yonetim kurulu, sirketin yillik bitge ve
is planlarini onaylamakta, ayrica genel
kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket
esas soOzlesmesine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, yo6neticilerin
kariyer planlari ve o6dullendirmelerini
onaylamaktadir. Yonetim kurulu,
sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis olup kamuya
agiklanmasini da saglamistir.

Sirketin esas soOzlesmesinde, yonetim
kurulunun goérev ve yetkileri agikca
belirtilmis olup bunlar minhasiran
genel kurula kanunun vermis oldudu
yetkilerden ayirt edilmistir.

Yonetim  kurulu dyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya agik
olmayan  bilgileri kendileri  veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

Yénetim kurulu Gyelerinin  goéreve
baslamadan o6nce esas so6zlesmeye,
sirket ici diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Sirketin, menfaat
sahiplerinin  ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari zararlari miiteselsilen
karsilayacaklarina dair yazili beyanlar
da bulunmamaktadir.

Yonetim kuruluna bilgi akisini aksatici
veya engelleyici hareketlerde bulunan
Sirket calisanlarina gerektiginde uyari
ve is akdinin sona erdirilmesine kadar

giden  yaptirnmlar  uygulanacagina
iliskin esaslar sirketin ic
dizenlemelerinde ve esas

s6zlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas s6zlesmede yer
verilmistir. Ancak, yoénetim kurulu

toplantilarinin  ne sekilde vyapilacadi



sirket igi dizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir.

Esas sozlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hikiim yoktur. Kurul igi
iletisimi  saglamak icin 06zel bir
sekreterya kurulmamis olmakla
beraber lst yonetim asistani Mijgan
Kuloglu bu gorevi yerine getirmektedir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Segimi:

Sirketin  yonetim kurulu dyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi goérevini layikiyla yerine
getirebilecek vyeterliliktedirler. Ancak,

Yonetim kurulu tyeligine segilmek igin
gerekli nitelikler ana soézlesmede
belirtilmemistir.

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel midur ayni kisi degildir.
Ancak, yoOnetim kurulu Uyelerinin
yaridan fazlasi icraci olarak goérev
yapmaktadir.

Sirketin yonetim kurulunda SPK
standartlarinda bagimsizlik kosullarini
saglayan iki Gye bulunmaktadir.
Bagimsiz yobnetim kurulu Gyelerinin,

mevzuat, esas sozlesme ve SPK
kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili  beyanlari
bulunmaktadir.

Ancak birikimli oy sisteminin
benimsenmemis  olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal Yonetim

Ilkeleri”’ne tam uyum acisindan énemli
bir eksikliktir.
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4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu (dyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi  bir bor¢ veya  kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Yénetim kurulu Gyelerine genel kurulca
karsilastirilan Ucret disinda baska bir
lcret veya hak verilmedigi, tim
ybnetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve sirketin
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandirilmis bir odillendirme
politikasinin bulunmadigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir. Son
olagan genel kurulda yonetim kurulu

tyelerine huzur hakki verilmemesi
kararlastiriimistir.
4.5. Yoénetim Kurulunda

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirkette ydnetim kurulu karar ile
denetim  komitesi  kurulmus olup
komite baskanhdina kurul Gyesi Metin
Cagdlar, denetim komitesi Uyeligine ise
Erdem Ozel tayin edilmislerdir. Her iki
Gyenin bagimsiz Uye kriterlerine haiz
oldugu tesbit edilmistir.

Denetim komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ylritdlmesi  igin  gerekli
tedbirleri almistir. Denetim komitesi
ayrica badimsiz denetim kurulusuyla
olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Son genel kurulda
bagimsiz  denetim  sirketi  secim

slrecinin, denetim komitesi’'nin dnerisi
ve yonetim kurulunca genel kurulun
onayina sunulmasi seklinde oldugu
tutanaklardan tespit edilmistir. Ancak,
bagimsiz denetim kurulusunun secgimi
igin teklif goturilmeden once
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim  kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup



bulunmadigini  belirten  bir

hazirlamamistir.

rapor

Ayrica sirket blnyesinde yonetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh olarak  yerine getirmek
amaciyla olusturulmus bir kurumsal
yonetim komitesi bulunmamaktadir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket ydneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydarittikleri ve bu
amagla yonetim kurulunun her il

onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir.

Yoneticilerin bu gorevlerini ifa
edebilmek icin yeterli vyetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse yoktur. Ayrica,

yoneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gergevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  vyetkililerince bu
inceleme silrecinde beyan edilmistir.
Tim c¢alisanlar ile, isten ayrilmalan
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette cgalisamayacaklar
yolunda cezai mieyyide ihtiva eden
ayri bir sézlesme yapilmaktadir.

Ayrica, yoneticilerin gorevlerini geregi
gibi yerine getirememeleri nedeniyle,
sirketin ve Uclncl kisilerin ugradiklar
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zararlarin tazmini ile ilgili
dizenlemelere personel

yonetmeliginde yer verilmemistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik 6lglide uyum saglamis ve
tim politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklarni en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust diizeydedir, ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en (st dlizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne énemli dlglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st diizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve d6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
sadglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
sadglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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